
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 
  การจัดทําแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย นั้น           

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทของ องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย โดย      

ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดาน

ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยตอไป 

 

 
 
 
         องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  
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สวนที่ 1 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
********************************* 

1.หลักการและเหตุผล 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒2 พฤศจกิายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  

สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  

  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  

  ๓.  ดานการบริหาร  

  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  

  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม  

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒2 พฤศจกิายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงไดจัดทํา

แผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย       

และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 

๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ

แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี

มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวตั้งแตอดีตจน

ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ 

ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี

ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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  ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี

ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 

เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 ๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 

เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 

     ตอเหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัติ 

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  

     ใหทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      

     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 

     และกัน 

๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  

     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 

     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
   คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    

     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสรางปจจุบัน 

 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกัน เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ     

มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ

เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล/

รองนายกอบต. 

ปลัด อบต./          

รอง อบต. 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลวรายงาน 

 

 

ทํางานตามคําสั่งฝกฝน

พัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

 

 

 

ประเมินผล 

กําหนดนโยบาย/ สั่งการ 

หัวหนาหนวยงาน 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
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วสิัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

“ภายในป ๒๕64  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  จะมีความกาวหนาม่ันคง

ในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ

ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 
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สวนที่ 2   
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 

 ๒.๑  วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

 3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลโคกกลอย 

๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดังนี ้

  ๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 ๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู

องคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนตําบลกําหนด                      

หรือหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ 

จัดข้ึนภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหครบทุกตําแหนง  

  ๑. ประเภทบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น  

  จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง และ

ตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม  
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๒. ประเภททั่วไปประเภทวิชาการ และประเภทสายงานการสอน 

จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการ

เอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติ

หนาท่ีราชการในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม   

๓. พนักงานจาง 

จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตรโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือ องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเอง และตองมีการ

ประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการใน

องคการบริหารสวนตําบลไดอยางเปนรูปธรรม 

 2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน สวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย

เห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณการพัฒนา พนักงาน

สวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตาม

กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 

2) ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน สวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยดําเนินการเองหรือ

ดําเนินการรวมกับคณะกรรมการพนักงาน สวนตําบลจังหวัดพังงา  หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี

หนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสมดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 

(2) การฝกอบรม 

(3) การศึกษาหรือดูงาน 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

(5) การสอนงานการใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน สวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงาน สวนตําบลอยางชัดเจนโดยคํานึงถึง

ความประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 

๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ

ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 

และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  

ดังนี้ 

 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 

-   ดานการบริหาร 

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 

๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาตอระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโท และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน

ตลอดเวลา 

๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน

จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส        

ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ศึกษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 

-  สงเสริม/สนับสนุนให

พนักงานไดศึกษาตอใน

ระดับปริญญาตรี     

ปริญญาโท และหลักสูตร

ตามสายงานปฏิบัติ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  

มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 

๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจรยิธรรมของ

พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 

๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 

 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

 

 

การสรางทีมงานในองคกร 

๑. มีการจัดประชุมประจําเดือน เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ

รวมเสนอความคิดเห็น รับความเห็น อุปสรรคปญหาและ

ขอเสนอแนะตางๆในการปฏิบัติงาน 

2. การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธใหแกพนักงาน 

เพ่ือสรางความผูกพันในองคกร และสรางแรงจูงใจให

พนักงานปฏิบัติงานไดตามระเบียบ 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี ้

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในสถานที่ทํางาน 

๑. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 

มีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน 

2. มีการจัดองคกรวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญ ซ่ึงมีผล

ตอความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6  -  
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑ ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒ มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัดกิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหารสวน

ตําบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 

๒.๔ การทะเลาะวิวาท 
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สวนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
********************************* 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตาม

หนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 

                  6.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

   7.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 

๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 

      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 

                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดาํเนินการพัฒนา 
********************************* 

วิธีการพัฒนา 

 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ

คนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือ

ผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนา

แลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชา

จําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะ

ใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดจึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม จริยธรรม 

 สําหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มีท้ังวิธีการท่ีองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยจะ

ดําเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ

รับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยอาจจะ

ดําเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/

สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบลโคก

กลอย เปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการ

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรไดดังนี้ คือ 

 ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

 ๑ .๒ การฝกอบรม 

 ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

 ๑ .๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหารสวน

ตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 

 ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

  1.๖ การมอบหมายงาน  

  ๑.๗ การใหการศึกษา  

ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 

๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 

๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลโคกกลอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอเร่ืองตอผูบริหาร เพ่ือพิจารณาส่ังการ 

งานคั่งคางไมสําเร็จตามกําหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน และ

สําเร็จตามท่ีกําหนด 

วิเคราะหปญหาใหไดจากากรประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตลอดจนปญหาท่ีเกิดขึ้นของหนวยงาน 

พิจารณาปญหาและความตองการการฝกอบรม 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรใหมีการ

ฝกอบรม 

ติดตอประสานงานวิทยากรและผูเขารับการ

ฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 
ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมตามลําดับความ

จําเปน กอน - หลัง 

กําหนดวิธีและส่ือท่ีจะฝกอบรม 

กําหนดเร่ืองและเน้ือหาของการฝกอบรม 

สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจากบุคลากรใน

หนวยงาน 

ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม 

จัดทําโครงการฝกอบรม สงบุคลากรไปฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานการฝกอบรม 

เตรียมส่ิงอํานวยความสะดวก 

เตรียมเอกสารอุปกรณ 
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วิธีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 

         วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

1. หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด 

อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ปลัด/รองปลัดอบต. ใหมีทักษะ 

ความรู และความเขาใจในการ

บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด /รองปลัด  อบต.

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

2. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด /  

ผูอํานวยการกองทุกกอง หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนากองของแตละกอง ใหมี

ทักษะ ความรู และความเขาใจใน 

การบริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ

มากยิ่งข้ึน 

หัวหนากองแตละกอง

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ ป 

1 1 1  /  

3. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายทุกกอง   

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

ฝายแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

มากย่ิงขึ้น 

 

หัวหนาฝายแตละกอง

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

4. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

5. หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไป  

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

6. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

7. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร  หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

8. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

9. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/พนักงาน

จัดเก็บรายไดและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

14. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

15. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดหุรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

16. 

 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

17. หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

18. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

19. หลักสูตรเก่ียวกับสถาปนิกหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

20. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

21. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสุขาภิบาล

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

22. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

23. หลักสูตรเก่ียวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

24. หลักสูตรเก่ียวกับผูชวยครูผูดูแลเด็กหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจางไดรับการ

ฝกอบรม  1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

25. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม  1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

26. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตร/ีปริญญาเอก 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพ
ยิ่งข้ึนและสามารถนําความรู 
ความสามารถกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 

สงเสริม/สนับสนุนให
พนักงานไดศึกษาตอใน
ระดับปริญญาตรี/ปริญญา
โท 

1 1 1  / 

27. การสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

10 10 10 /  

28. การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวน
ราชการ 

30 30 30 / / 

29. การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถ่ินใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม    1 
ครั้ง/ป 

30 30 30 / / 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

มี.ค. 

64 

เม.ย. 

64 

พ.ค. 

64 

มิ.ย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  

ทุกคน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท _ 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.โคกกลอย 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก

คน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท - 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.โคกกลอย 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

๖6 

มิ.ย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก

คน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท - 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.โคกกลอย 
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สวนที่ ๕ 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
********************************* 

 งบประมาณที่ใชในการดาํเนนิการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

 

๗ 

 

๘ 

 

 

๙ 

 

๑๐ 

 

11 

 

๑2 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/

ผูอํานวยการกองทุกกองหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายทุกกอง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

35,๐๐๐ 

 

35,๐๐๐ 

 

 

35,๐๐๐ 

 

35,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓0,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 

 

 

35,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 

 

35,000 

 

25,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

13 

 

14 

 

๑5 

 

๑6 

 

๑7 

 

๑8 

 

19 

 

20 

 

21 

 

๒2 

 

๒3 

 

๒4 

 

25 

๒6 

27 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับสถาปนิกหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสุขาภิบาลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับผูชวยครูผูดูแลเด็ก  หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ

ปริญญาตรี /ปริญญาโท 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

25,000 

 

25,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓0,๐๐๐ 

 

35,000 

 

30,๐๐๐ 

 

25,000 

 

35,000 

 

30,๐๐๐ 

 

20,๐๐๐ 

 

20,000 

 

  - 

 

- 

๓๘,๐๐๐ 

- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

- 

 

- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

- 

 

 

รวม 673,000  
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สวนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
********************************* 

 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

โคกกลอย  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ  

 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ  

 3.  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ  

 4.  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ  

 5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

 6.  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ  

7.  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ /เลขานุการ 

 8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

 โดยมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

โคกกลอย เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

 1. การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบกอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล

ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

 2. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับตั้งแต

กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

 3. นําผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใชเปนขอมูล

ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความตองการของบุคลากรในองคการ

บริหารสวนตําบลตอไป 
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บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 

จังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี

ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ

นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 

 

๑.๑ แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
 
การดําเนินการโดยอาจดาํเนินการเอง หรือรวมกับหนวย
ราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลอืก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 
-  การปฐมนิเทศ 
-  การสอนงานการใหคาํปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
-  การฝกอบรม 
-  การใหทุนการศึกษา 
-  การดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับตน 

        กรอบโครงสรางสวนราชการ  

     องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา 

        ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 (นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง  

 

 

                     

     

 สํานักปลัด     กองคลัง         กองชาง      กองการศึกษาฯ       กองสาธารณสุขฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับกลาง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) ระดับกลาง 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับกลาง 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 

 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานนโยบายและแผน 

3.งานการเจาหนาท่ี 

4.งานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

5.งานกฎหมายและคด ี

6.งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับตน 

 
1. งานกอสราง 

2. งานออกแบบและควบคุม

อาคาร 

3.งานประสานสาธารณูปโภค 

4.งานผังเมือง 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

 

1.งานรักษาความสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 

2.งานสงเสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 

 

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 

 
1.งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ

การศึกษา 

2.งานระดับกอนวัยเรียนและ

ประถมศึกษา 

3.งานศาสนาและวัฒนธรรม 

4.งานกีฬาและนันทนาการ 

หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานคลัง) ระดับตน 

 
1.งานการเงินและบัญชี 

2.งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได 

3.งานทะเบียนทรัพยสินและ

พัสด ุ

4.งานแผนท่ีภาษี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      บันทึกขอความ 

สวนราชการ     สํานักงานปลัด        องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 
ที ่ พง ๗๑๙๐๑/   วันที ่…………………………………. 

เรื่อง  ใหตอบแบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
       (กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา) 
เรียน   ....................................................................... 

  ตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ไดอนุมัติให...............................................  

ตําแหนง...............................................................ระดับ.............  สังกัด......................................เขารับการ          

ปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร.......................................................................... 

................................................................................................................................................................         

ในวันท่ี........................................................ณ.......................................................................................... 

ไปแลวนั้น 

 ดังนั้น  เพ่ือใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา  เรื่อง         

หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  หมวด  ๑๒  สวนท่ี  ๓   

ขอ  ๒๖๗  ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแบบตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร     

ปกครองสวนทองถ่ิน ดานการบริหารงานบุคคล (ความคุมคาการฝกอบรม)  ใหการพัฒนาบุคลากรขององคการ  

บริหารสวนตําบลโคกกลอยเปนไปดวยความเรียบรอย  เกิดความคุมคาในการสงบุคลากรอบรม  จึงขอแจงให    

.....................................................................................ตอบแบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผลการ        

พัฒนาบุคลากร  กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา และหลังจากกลับมาปฏิบัติ      

ราชการแลว  ใหรายงานผลเพ่ือเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ตอไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  

        

               (.................................................)  

            ปลัดองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  

  - ทราบ 

    ลงชื่อ..........................................................ผูเขารับการอบรมฯ 

          (.............................................................) 

              ตําแหนง.................................................................  

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข ๑ 

แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

(กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา) 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 

วันท่ี................เดือน.............................พ.ศ................. 

๑.  ผูตอบแบบสอบถาม :  ชื่อ- สกุล.............................................ตําแหนง..................................................            

     ระดับ............สังกัด...................................................... 

๒.  เขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในหลักสูตร ................................................ 

     .......................................................................................................................................................... 

หนวยงานผูจัด.....................................................................................สถานท่ีในการจัดการปฐมนิเทศ/            

     ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา................................................................................................... 

     ระหวางวันท่ี........................................................ถึงวันท่ี..................................................................... 

     วันเดินทางเขารับการพัฒนา  วันท่ี........................................................................................................ 

     วันเดินทางกลับจากเขารับการพัฒนา  วันท่ี........................................................................................... 

๓.  สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข   

     เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ  

๒๖๗    

     ในการพัฒนาบุคลากรดานใด 

 ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 ดานการบริหาร 
 ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔. มีความรูความเขาใจในเรื่องท่ีจะเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา มากนอย  
เพียงใด 

  มีความรูความเขาใจดีแลว    มีความรูความเขาใจปานกลาง 

  มีความรูความเขาใจนอย    ไมมีความรูความเขาใจมากอน 

๕.  วัตถุประสงคท่ีเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในครั้งนี้ 

  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู  ทัศนคติ  ใหกับตนเอง 

  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู  ทัศนคติ  ใหกับตนเองและถายทอดความรูท่ีไดใหผูอ่ืน  
ในองคกรทราบ 
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๖.  การปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในครั้งนี้มีความสําคัญมากนอยเพียงใด  

  มีความสําคัญมาก    มีความสําคัญพอสมควร 

  มีความสําคัญคอนขางนอย   มีความสําคัญนอย 

  มีความสําคัญนอยมาก 

 

๗.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา ในครั้งนี้  

 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  มาก 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  พอสมควร 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  คอนขางนอย 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  นอย 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  นอยมาก 
 

....................................................... 

 

 

      (ลงชื่อ).................................................ผูตอบแบบสอบถาม 

    (...................................................) 

   ตําแหนง.........................................................  

  

 



บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักงานปลัด        องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 
ที ่ พง ๗๑๙๐๑/   วันที ่…………………………………………………………. 

เรื่อง  รายงานผลการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย   

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบรายงานผลการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา จํานวน ๑ 

ชุด 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ไดมีคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย

ท่ี…………………/.....................ลงวันท่ี..................เดือน.............................................พ.ศ

................................................. 

อนุมัติใหขาพเจา  เดินทางไปราชการเพ่ือปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  หลักสูตร

........................  

.............................................................................ในวันท่ี.........................................ถึงวันท่ี

..........................................ณ.....................................................................จัดโดย

....................................................................ไปแลว  นั้น 

  ในการนี้  ขาพเจาไดเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ดังกลาว     

ขางตนเสร็จเรียบรอยแลว  จึงขอรายงานผลการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  เพ่ือให           

นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยทราบ          

รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

        

       (ลงชื่อ)..................................................ผูรายงาน  

       (.................................................) 

       ตําแหนง...................................................  

ความเห็นนายก อบต

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

   

      ลงชื่อ..........................................................  

          (.............................................................) 

       ตําแหนง   นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  

  

 



เอกสารหมายเลข ๒ 

แบบรายงานผลการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 

...............................................  

๑.  เนื้อหาการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 

 ๑.๑  ภาคทฤษฏี  มีหัวขอการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  และวิทยากร  ดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

  ๔)................................................................................................................................  

  ๕)................................................................................................................................  

 ๑.๒  ภาคปฏิบัติ  มีหัวขอการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  และวิทยากร  ดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

  ๔).................................................................................................................................  

  ๕).................................................................................................................................  

๒.  วิธีการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ดังนี้ 

 ๒.๑........................................................................................................................................  

 ๒.๒........................................................................................................................................  

 ๒.๓........................................................................................................................................  

 ๒.๔........................................................................................................................................  

 ๒.๕........................................................................................................................................  

๓.  ผูเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  มาจากหนวยงานตาง ๆ  ดังนี้ 

 ๓.๑........................................................................................................................................  

 ๓.๒........................................................................................................................................  

 ๓.๓........................................................................................................................................  

 ๓.๔........................................................................................................................................  

 ๓.๕........................................................................................................................................  
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๔.  ความรูตาง ๆ ท่ีไดรับจากการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา ในครั้งนี้ 

 ๔.๑  ประโยชนท่ีขาพเจาไดรับมีดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

 ๔.๒  ประโยชนท่ีองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยไดรับ  มีดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

๕.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

๕.๑........................................................................................................................................ 

๕.๒........................................................................................................................................ 

๕.๓........................................................................................................................................ 

 

 

     (ลงชื่อ).....................................................ผูรายงาน  

           (.....................................................)  

     ตําแหนง............................................................  

 

 

หมายเหต ุ ๑.  แนบสําเนาประกาศนียบัตร หนังสือสําคัญ  หรือหนังสือรับรองการเขารับปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ 

         ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา และเอกสารท่ีเก่ียวของกับการเขารับปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษา

ดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ไปกับรายงานฉบับนี้ดวย 

     ๒. สงรายงานพรอมท้ังเอกสารท่ีเก่ียวของใหผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน  ภายใน  ๑๕  วัน   

         หลังสิน้สุดการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  

 

................................... 
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